
23,0% des 

établissements 
normands envisagent 
de recruter en 2026

Cette proportion diminue de 1,1 point en un an .
Elle est proche de celle observée en moyenne nationale (23,3 %) .

Les établissements de la Manche et du Calvados restent les plus enclins à recruter (resp. 26,7% et 
24,9% d’entre eux prévoient au moins une embauche).
Concernant les secteurs, c’est dans l’ industrie manufacturière que la propension à recruter reste la 
plus importante (30, 6%) ; elle est plutôt stable par rapport à 2025.
La propension à recruter diminue dans les autres secteurs , hormis dans celui de la construction où 
elle augmente de 0,7 point en un an. 

Après plusieurs années de hausse, le nombre de projets est orienté à la baisse pour la troisième 
année consécutive en Normandie ; il diminue de 9,9% par rapport à 2025 ( -11 115 projets).
Cette baisse est plus marquée qu’ en moyenne nationale ( -6,5 %) .

En un an, la baisse concerne les cinq départements normands ; elle est moins marquée dans l’Eure 
et en Seine -Maritime (resp. -7,5% et -7,7%).
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► Par secteur

Le secteur des services aux particuliers reste le premier pôle de recrutement en 
Normandie. Il rassemble 47% du total des projets pour 2026 (soit plus de 47 100 
projets).
La « santé humaine et action sociale » concentre d’ailleurs à elle seule 19% des projets 
en 2026 (avec plus de 19 500 projets) et reste en tête des recrutements de la région. 

Top 5 des métiers recherchés dans l’ensemble des projets

La famille de métiers vente, tourisme et services reste en tête des métiers recherchés pour 2026 
(39% des projets), suivie par les fonctions sociales et médico -sociales (15%) et les ouvriers des 
secteurs de l'industrie (11%). 

▪ Aides à domicile et auxiliaires de vie : 4 715 projets
▪ Aides -soignants : 4 232 projets
▪ Serveurs de cafés restaurants : 3 897 projets
▪ Agents d'entretien de locaux : 3 799 projets
▪ Aides de cuisine et employés polyvalents de la restauration : 3 781 projets

► Difficultés de recrutement

Cette proportion diminue de 5 points par rapport à 2025. Elle reste plus élevée qu’en moyenne 
nationale (44 %) .
En région, 48 000 embauches potentielles sont concernées.
Les difficultés diminuent dans l’ensemble des grands secteurs, plus fortement dans le commerce 
(-10 points). 
Les difficultés restent les plus marquées dans le secteur de la construction (68%, -7 points en un an).

► Saisonnalité des recrutements

Les intentions d'embauche liées à une activité saisonnière représentent 30% de l'ensemble des 
projets normands (29 950 recrutements potentiels). Ce taux augmente de 3 points par rapport à 
2025 . Il est de 32% en moyenne nationale.
Les employeurs des secteurs de l'agriculture (63%) et de l’hébergement -restauration (54%) 
expriment majoritairement des projets de recrutement à caractère saisonnier. 
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48% des projets sont 

jugés difficiles à recruter
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